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Tinte strategice pentru anul scolar 2019-2020:

T1. Cresterea calititii educatiei prin perfectionarea pregdtirii metodice si stiintifice a cadrelor didactice si asigurarea unui management performant,
T2. Inovarea procesului instructiv-educaticv prin integrarea eficienta a noilor tehnologii;

T3. Asigurarea conditiilor optime de studiu i de siguranta necesare desfasurarii unui invitimént de calitate;

T4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate gcolare locale, nationale si internationale;

T5. Realizarea educatiei pentru o dezvoltare durabili.



I. DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM

Obiective strategice:
- Asigurarea calitatii procesului de predare-invitare-evaluare si a serviciilor educationale in vederea realizérii standardelor promovate de valorile
europene;
Elaborarea documentelor de proiectare curriculard conform programelor in vigoare;
Extinderea procesului de informatizare a gcolii;
Stabilirea de masuri remediale stabilite in urma aplicarii evaludrilor initiale, pentru optimizarea invatarii;
Cresterea performantei scolare a elevilor;
Parcurgerea integrala a materiei in conformitate cu cerinfele programelor scolare;
Pregatirea Evaluarii Nationale la clasele a VIII-a, a VI-a,aIV-agiall-a- conform metodologiei in vigoare.

-

I.1. PROIECTARE/ORGANIZARE

Nr. Activitigi Responsabilititi Termen Resurse Indicatori de realizare
crt. si de performanti
1. | Intocmirea rapoartelor de analiza a activitatii | Responsabilii de octombrie | Raportdri, date Rapoarte de analizé a
instructiv-educative pentru anul gcolar 2018- | catedre/comisii 2019 statistice activitatii ale catedrelor/
2019 la nivelul catedrelor / comisiilor Director comisiilor, ale comparti-
mentelor
2. | Intocmirea schemelor orare pe clase si orarul | Director septembrie | Planuri cadru
cadrelor didactice Comisia pentru 2019 Proiectul CD$ Scheme orare
curriculum Proiectul de Orarul scolii
Comisia pentru incadrare
intocmirea orarului
3. | Intocmirea planificérilor calendaristice Director septembrie | Programele scolare Planificari calendaristice
anuale, semestriale, pe unitati de invatare Responsabilii de 2019
comisii




4. | Proiectarea unitatilor de invétare, intocmirea | Responsabilii de permanent | Programele scolare Proiectirile unitétilor de
schitei lectiei catedre Manuale gcolare invatare
Auxiliare curriculare | Schite de lectii
5. | Redactarea documentelor comisiilor metodice | Responsabilii de septembrie- | Date actuale, Documentele din
comisii octombrie | propuneri, portofoliul cadrelor
2019 regulamente, didactice
metodologii,
documente
legislative
6. | Cunoagterea si respectarea actelor Director Pe tot Note informative, Gradul de aplicare
normative, a legislatiei colare, a precizarilor parcursul | precizéri ISJ, MEN,
MEN anului scolar | legislaia scolard
7. | Parcurgerea sistematica a programelor Responsabilii de semestrial | Planificari Rapoarte cu privire la
scolare, analiza stadiului parcurgerii comisii calendaristice, stadiul parcurgerii
programelor scolare in comisii condica de prezentd, | programelor gcolare
caietele elevilor
8. | Adaptarea strategiilor didactice in functie de | Director permanent | Ghiduri metodice Proiectérile unititilor de
particularititile individuale si de grup ale Responsabilii de Materiale didactice | invéfare
elevilor, precum §i de cerintele specifice comisii Programe de consultafii
disciplinelor de invi{imént prin: Fiecare cadru Planuri remediale
- indrumarea elevilor in invitarea individuald | didactic Rezultatele invatarii
si de grup
- organizarea de asistente, interasistente, Cadrele didactice
prezentarea concluziilor in catedre cu Responsabil comisie,
stabilirea unor masuri ameliorative prof. Manea M.
9. | Utilizarea unor metode didactice cu grad inalt | Fiecare cadru permanent | Ghiduri metodice Rezultatele invatarii
de participare si motivare a elevilor didactic Materiale didactice

Lectii interactive




10. | Utilizarea unor mijloace de invatamant Fiecare cadru permanent | Mijloace de Rezultatele invatarii
moderme, performante, variate, antrenante didactic invatamant
pentru elevi, astfel incét procesul didactic s& caracteristice fiecarei
fie centrat pe elevi, pentru a stimula discipline
comportamentul creativ Auxiliare curriculare
Softuri educationale
11. | Evaluarea rezultatelor invitérii cu scop de Fiecare cadru septembrie- | Ghiduri, auxiliare Instrumentele de
orientare si optimizare a inva{érii : didactic octombrie | curriculare, evaluare utilizate
- evaluare inifiald cu caracter prognostic Responsabilii de 2019 proiectarile unitétilor | Rapoarte de analiza a
- evaluare curenti pe tot parcursul anului comisii ianuarie | de invatare rezultatelor evaludrii
scolar, cu caracter preponderent formativ Director 2020
- evaluare sumativi la sférsit de capitol, de
semestru
Evaluarea are ca scop:
= cunoasterea nivelului comprtamental
cognitiv initial
= verificarea gradului de atingere a
obiectivelor;
" reglarea proceselor de formare a elevului;
= ameliorarea rezultatelor invagarii -
stabilirea unui program de educatie
remedialad
12. | Folosirea in principal a unor strategii Responsabilii de permanent | Proiectarile unitdtilor | Bancé de instrumente de
evaluative criteriale sau prin obiective: comisii de invitare, ghiduri | evaluare
- utilizand instrumente de evaluare Fiecare cadru metodice, auxiliare
tradifionale si alternative didactic curriculare
- ponderea probelor orale, scrise §i practice sd
fie adecvati disciplinei si obiectivelor propuse
13. | Notarea ritmica a elevilor Fiecare cadru didac. permanent | Instrumente de Nr. de note/elev in
Responsabil cu evaluare conformitate cu
notarea ritmica — ROFUIP

prof. Tiganetea D.
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14. | Formarea loturilor de elevi pentru olimpiadele | Cadrele didactice octombrie- | Grafice de pregatiri | Loturile olimpice
scolare Responsabilii de noiembrie | suplimentare pentru
comisii 2019 performantd
Comisia pentru
concursuri gcolare
15. | Organizarea unor concursuri scolare, sesiuni | Echipa manag. Conform | Logisticd Numdr de concursuri
de comunicari si referate, simpozioane Resp. de comisii calendarului organizate
Comisia pentru
curriculum
16. | Pregitirea EN —clasele a Il-a, a IV-a, a VI-a, | Echipa manageriald Calendar | Programele gcolare Gradul de cunoastere si
a VIII-a, prin stabilirea unui program de Responsabilii de propriu de | pentru examenele aplicare a metodologiei
pregitire suplimentara si a organizarii unei comisii pregitire | nafionale Programe de pregitire
simulari de EN — clasele a VIII-a Comisia pentru Calendarul | Metodologia de Rezultate obtinute la
curriculum examenelor | organizare i Simularea EN
mai 2020 | desfdsurare
Logisticd
17. | Organizarea si desfasurarea activitatilor Consilier educativ Conform | Programul Numdr de activitati
educative scolare si extragcolare in Comisia dirigintilor graficului | activititilor organizate
concordanta cu obiectivele programului Comisia pentru educative
educativ la nivelul unitatii scolare activitiiti extragcolare
18. | Organizarea unor schimburi de experientd Comisia dirigintilor Semestrial, Numir de activitati
intre dirigin{i Prof. Leonte-Dupu conform organizate la nivelul
Alina planificarii comisiei
19. [ Incheierea unor protocoale de colaborare cu | Echipa manageriald permanent Protocoale de colaborare
organizatii si institutii Consilier educativ
20. | Utilizarea unor metode si tehnici in activitatea | Echipa manageriald permanent | Fige de lucru Cresterea motivatiei

educativa care si sporeascd motivatia elevilor
pentru dezvoltarea personald

Consilier educativ

diferentiat
Fise de consiliere

elevilor pentru dezvoltare
personald




L.2. COORDONARE / MONITORIZARE / CONTROL / EVALUARE / COMUNICARE / MOTIVARE

Nr. Activitati Responsabilitati Termen Resurse Indicatori de realizare
crt. si de performanti
1. | Verificarea documentelor examenelor de Director iulie 2020 | Subiecte probe scrise | Rezultatele la examenele
corigentd si incheiere de situatie scolard si orale, borderouri de | de corigentd consemnate
corectare/examinare in cataloage
2. | Verificarea planificarilor calendaristice anuale | Director 9 sept.- | Planificérilor Gradul de respectare a
si semestriale 1 oct.2019 | calendaristice, programelor scolare
Programe gcolare
Planuri cadru
3. | Monitorizarea si indrumarea cadrelor Echipa manageriald | semestrial | Planificari Aprecieri referitoare la
didactice prin asistente la ore Resp. de comisii Fise de asistenti orele asistate
Resp. CEAC
4. | Verificarea periodica a stadiului de parcurgere | Comisia pentru lunar Fise de parcurgere a Note de constatéri
a programelor scolare curriculum programelor scolare
CEAC
5. | Monitorizarea ritmicitaii notarii Comisia pentru lunar Cataloage Rapoarte intocmite
notare ritmica
CEAC
6. | Monitorizarea i valorificarea rezultatelor Comisia pentru semestrial | - Date statistice prelucrate
elevilor la evaludrile initiale, curente si curriculum
sumative, examene, concursuri scolare Director
Coord. CEAC




7. | Monitorizarea §i coordonarea pregatirii Comisia pentru semestrial | Programe de pregatire | Rezultatele concursurilor
evaludrilor nationale si a olimpiadelor scolare | curriculum si olimpiadelor
Resp. CEAC Date statistice
Echipa manageriala
8. | Analiza rezultatelor evaldrii inifiale §i finale | Comisia pentru octombrie | Rapoarte de analizi a | Plan de actiune pentru
la nivelul catedrelor si in cadrul CP si curriculum 2019 rezultatelor evaludrii | ameliorarea rezultatelor
elaborarea unui plan de actiune pentru CEAC februarie | inifiale §i finale invatirii
ameliorarea rezultatelor gcolare 2020
9. | Verificarea portofoliilor comisiilor si ale Director noiembrie | Portofoliile comisiilor | Note de control
dirigintilor Resp. CEAC 2019 si dirigintilor
Resp. Comisia
dirigintilor
10. | Cunoasterea, extinderea, incurajarea §i Echipa manageriald | permanent | Exemple de buni
popularizarea experientei pozitive practicd
11. | Monitorizarea si coordonarea activitatii Consilier educativ Iunar Ghidul CSE Procese-verbale ale
Consiliului Scolar al Elevilor sedintelor
12. | Perfectarea fluxului de informatii directiune- | Echipa manageriala | permanent | Site-ul gcolii, Informare rapida si
cadre didactice-périnti-elevi ingtiintari scrise, eficienta
verbale, avizierul
profesorilor, avizierul
elevilor si parintilor
13. | Motivarea cadrelor didactice de a publica Echipa manageriala | permanent Nr. de articole, lucréri

articole gi lucriri de specialitate, de a
participa la schimburi de experientd si de
bune practici etc.

publicate




14. | Monitorizarea si coordonarea activititilor de | Director lunar Fise de monitorizare | Cresterea motivatiei
consiliere psihopedagogici si a lectiilor de CEAC si asistentd elevilor pentru invatare
dirigentie Consilier educativ

Responsabil Comisia
dirigintilor
II. Domeniul functional: MANAGEMENT INSTITUTIONAL S$I EDUCATIONAL
Obiective specifice II:
- Analiza si diagnoza managementului educational;
- Elaborarea documentelor manageriale de proiectare;
- Aplicarea eficientd a instrumentelor de asigurare a calitaii;
- Imbunatatirea activititii compartimentelor functionale;
- Crearea conditiilor optime de studiu pentru elevii gcolii.
I1.1. PROIECTARE / ORGANIZARE
Nr. Activitafi Responsabilititi Termen Resurse Indicatori de realizare
crt. si de performanta
¥ Intocmirea raportului de analizi a activitafii | Director octombrie | Rapoarte de analizi Raport de analizd a
pentru anul scolar 2018-2019 2019 catedre / comisii activitatii anului scolar
Date statistice 2018-2019
v Elaborarea planului managerial si a celui Director septembrie- | Plan managerial al ISJ | Planul managerial i
operational pentru anul gcolar 2019-2020 octombrie | Suceava planul operafional
Elaborarea programului managerial pentru Consilier educativ 2019 Preciziri MEN si ISJ

activititi educative




3. Elaborarea graficului si a tematicii CA si CP | Directorul septembrie- | Date analitice Graficul si tematica CA
Membrii CA octombrie | Rapoarte si CP
2019 Responsabilitétile
membrilor CA
4. Intocmirea graficului de serviciu pentru Director septembrie | - Graficul serviciului
profesori la nivel de scoald Respons. cu 2019
serviciul pe scoald
- Constituirea comisiilor de lucru gi Director septembrie- | - Decizii comisii
completarea acestora cu noi membri 2018
6. Intocmirea si aprobarea organigramei Director septembrie- | - Organigrama aprobati in
CEAC 2019 CA
1. Elaborarea de proceduri in vederea Director semestrial | Legislatie specifica, Numdr de proceduri
eficientizarii activitatii in general CEAC acte normative elaborate
Elaborarea graficului de control
8. Realizarea proiectului planului de scolarizare | Director noiembrie | Legislatie specifica, Schita proiectului de
pentru anul scolar 2020-2021 2019 acte normative ale scolarizare
MEN
9 Realizarea proiectului de incadrare cu Director ianuarie- Legislatie specifica, Proiectul de incadrare
personal didactic pentru anul scolar 2020- februarie | acte normative ale
2021 2020 MEN
10. Elaborarea planului de masuri §i a planului Director septembrie- | Legislatie specifica Plan operational pt. anul
operational pentru asigurarea securitatii Resp. comisie octombrie scolar 2019-2020
elevilor, prevenirii si combaterii violentei violenta, prof. 2018
scolare Jucan Liuta




1k Cresterea eficientei activitétii de Consiliere i | Director permanent | Documente Nr. activitati de
orientare prin: Consilier educativ informative, informare si consiliere
- actiuni de informare a elevilor i paringilor | Diriginfii metodologii, date
- actiuni de consiliere a elevilor §i parintilor statistice anterioare
12. Analiza cauzelor care determind unele abateri | Director semestrial | Date, probleme Actiuni realizate
disciplinare si stabilirea de masuri si actiuni Consilier scolar identificate
care si elimine aceste fenomene Comisia de ROF
disciplind ROFUIP
Consiliul Scolar al
Elevilor
13. Elaborarea raportului de analiz3 a rezultatelor | Director octombrie | Rapoarte de analiz la | Rapoartele evaludrii
evaludrii initiale si finale si elaborarea Responsabili de 2019 nivelul comisiilor inifiale
planului de actiuni in scopul ameliorarii comisii metodice
rezultatelor scolare Date statistice
14. Informatizarea actului didactic Director semestrial | Softuri educationale Gradul de informatizare a
Responsabili de activitatilor organizate in
comisii cadrul lectiilor
15 Organizarea ativitatilor r legate de inceperea | Director septembrie | - Deschiderea festiva a
anului scolar Consilier educativ 2019 anului scolar
Lectorat cu parintii
16. Actualizarea comitetelor de parinti la nivelul | Director septembrie- | - Comitetele de parinti pe
claselor si scolii Diriginti octombrie clase si pe scoald
2019
18. Intocmirea raportarilor catre ISJ si Director Conform Situatii statistice Raportiri la termen
MEN Secretar solicitarilor
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II. 2. MONITORIZARE / COORDONARE / CONTROL / EVALUARE / MOTIVARE / COMUNICARE

Nr. Activitati Responsabilitati Termen Resurse Indicatori de realizare
crt. si de performanta
1. | Monitorizarea situatiei absenfelor Director lunar Raportiri ale nr. de Date statistice clare
Evidenta absentelor elevilor Diriginti/Secretar absente inregistrate
Informarea parintilor cu privire la frecven{a
elevilor
2. | Monitorizarea elevilor in pauze Director zilnic Camere video Sciaderea numarului de
Diseminarea cazurilor de frecventi foarte Profesori de serviciu Sistemul de sonorizare | cazuri de indisciplina
buna/foarte slaba prin sistemul de sonorizare. | pe scoala
Diriginji, invétatori
3. | Monitorizarea gradului de respectare a Director semestrial | Legislatia in domeniu | Gradul de respectare a
legislatiei in vigoare Responsabilii legislatiei
comisiilor
4. | Monitorizarea activitatii educative Director semestrial | Programul activita- Numir de activitati
Consilier educativ tilor educative organizate
Comisia dirigintilor 2019-2020 Prezentari PPT in CP si
in cadrul lectoratelor
5. | Urmarirea performantelor cadrelor didactice | Director semestrial | Reglementdri legale Gradul de performanta si
in activitatea didactica, stiintifica i de Responsabili de de implicare
formare precum si a gradului de implicare in | comisii
viata scolii Resp.CEAC
6. | Evaluarea corectd, partiald si finald a CA anual Dovezi ale activitatii | Personal didactic,
activitatii fiecirui compartiment de munca CP didactice, rapoarte de | didactic auxiliar si
prin analize semestriale i anuale. Pe baza de Organizatia sindicald autoevaluare, nedidactic evaluat
portofolii se evalueazi activitatea cadrelor colegiale, fisele
didactice in vederea acorddrii calificativelor, posturilor

gradatiilor de merit etc.

il




Perfectarea fluxului informational

Director
Responsabilii de
comisii

permanent

In functie de transmiterea
informatiilor de catre ISJ
si MEN

III. Domeniul functional: RESURSE UMANE $I MATERIALE
Obiective specifice I11:

Participarea cadrelor didactice la activitatile de formare continua si dezvoltare profesional in vederea aplicarii

cerinte ale sistemului si procesului de invatimant;

Promovarea unui management al resurselor umane care sa asi

gure cresterea calitatii §i eficientizarea activitatii;

Actualizarea bazei didactico-materiale, in acord cu standardele demersurilor curriculare;
Asigurarea resurselor financiare de la bugetele locale si centrale;

Asigurarea transparentei executiei bugetare;

Suplimentarea resurselor financiare ale scolii prin venituri proprii §i sponsori;
Valorificarea experientelor pozitive in colaborarea echipei manageriale — CEAC.

I1L.1. PROIECTARE / ORGANIZARE

corespunzatoare a noilor

Nr. Activititi Responsabilititi Termen Resurse Indicatori de realizare
crt. si de performanta
1. | Elaborarea formularelor tip de raportare
(electronic i tiparite) si a altor formulare Director permanent | Legislatie Formularele realizate
(situatia absentelor, situatia elevilor, analiza | CEAC

activitatii instructiv-educative, portofoliul
dirigintelui, optiunile elevilor clasei a VIII-a
pentru teze, analiza rezultatelor evaluarii
initiale, fise de interese ale educabililor, fige
individuale ale elevilor, fise cu evolutia
performarii claselor, chestionare etc.)
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2. | Elaborarea proiectului de incadrare cu Director ianuarie- | Legislatia specifica, Proiectul de incadrare
personal didactic pentru anul scolar 2020- CA februarie | acte normative pentru 2020-2021
2021 2020 MEN
3. | Realizarea bazei de date privind evidenta Director noiembrie | Dosarele personale Edidenta cadrelor
personalului didactic referitoare la vechime, | Secretar 2019 Portofolii cadrelor didactice
grad didactic, participare la stagii de Responsabilul didactice
perfectionare comisiei pentru
formare
4. | Asigurarea personalului de predare, Director septembrie | Proiectul de incadrare, | Gradul de acoperire a
repartizarea orelor, a diriginfilor. 2019 legislatia specificd, normelor cu personal
decizii de numire calificat
5. | Organizarea claselor de elevi, desemnarea Director septembrie | - Responsabilizarea
reprezentantilor in CSE Consilier educativ 2019 elevilor
6. | Functionarea comisiilor de lucrusia Director septembrie- | Procese-verbale Responsabilizarea
comisiilor pe arii curriculare Responsabilii de octombrie cadrelor didactice
comisii 2019
7. | Asigurarea functiondrii sistemului de Director permanent | - Cadre didactice, elevi,
gestionare a informatiilor prin: CA périnti informati

- acces online la site-ul scolii

- acces la internet prin wireless

- difuzarea unor note informative cu privire la
legislatia in vigoare
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8. | Pregitirea temeinicd a cadrelor didactice Director permanent | Literatura de Note de control
pentru ore, in ceea ce priveste cunostinfele de Resp.CEAC specialitate Fise de asistentd
specialitate, psihopedagogice, metodica Fiecare cadru
predarii, domeniul evaludrii rezultatelor didactic
invatarii

9. | Perfectionarea tehnicii didactice, a practicii si | Director permanent | - Numarul cadrelor
deprinderilor de lucru, cresterea capacitdfii de | Comisia pentru didactice implicate in
creatie si inovatie didactica prin participarea | formare activitatile de dezvoltare
la: Responsabilii de profesionala
- simpozioane, conferinte, workshop-uri, comisii
sesiuni de comunicari, strategii de formare
continui si dezvoltare personald
- forme de perfectionare prin proiecte
Erasmus-mobilititi individuale, programe de
reconversie profesionald, cursuri masterale,
doctorale etc.

- examene pentru acordarea definitivatului gi
gradelor didactice
- schimburi de experient3 intre cadrele
didactice la nivelul catedrelor, gcolii sau intre
scoli

10. | Participarea cadrelor didactice la consfatuirile | Director Conform | - Numarul cadrelor
pe specialititi si activititile metodice Fiecare cadru graficelor didactice participante
organizate la nivelul gcolii si cercurilor didactic
metodice zonale

11. | Dezbaterea, in consiliile profesorale, a Director Cénd este | Tematica CP Procese-verbale CP
problemelor ridicate de implementarea Resp. CEAC cazul Documente
reformei in inva{Amant cu referiri precise la: specifice

programe, manuale, curriculum local,
evaluare, managementul clasei, siguranta
elevilor, violenta scolard, ROF, proiecte
educationale

14




12. | Elaborarea, la nivelul catedrelor, afiselorde | Responsabilii de permanent | Literatura de Banca de fise,
lucru, de laborator, instrumentelor de evaluare comisii specialitate, manuale | instrumente de evaluare
etc. scolare, auxiliare la nivelul fiecdrei catedre
curriculare, variante
de subiecte pentru
examenele nationale
13. | Organizarea si desfisurarea unor activitati Responsabilii de Conform | - Numarul de
formativ-educative: cercuri pe obiecte, comisii graficului activititi organizate
vizionari de filme, spectacole, excursii Consilier educativ activitatilor
tematice, concursuri, vizite etc. extrascolare
14. | Realizarea unor investigatii sociologice Director semestrial | Chestionare Interpretéri, dezbateri
Resp. CEAC
Consilier educativ
15. | Sprijinirea gi consilierea cadrelor didactice Director permanent | Metodologia migcarii | Nr. de dosare primite /
referitoare la miscarea personalului didactic personalului didactic | aprobate de I$J
16. | Cregterea ponderii personalului didactic cu Director permanent | Criterii de calitate, Nr. de gradatii de merit
performante deosebite rapoarte
17. | Scolarizarea tuturor copiilor de varstd scolara Director permanent | Suport de Nr. elevi integrafi,
prin actiuni ca: Consilier educativ specialitate, ajutoare | reintegrati si recuperafi
- reintegrarea elevilor cu esec scolar, elevi cu | Psihopedagog materiale i financiare
CES - atragerea familiei i altor factori cu rol | colaborator
educativ in activititile gcolare Diriginti

- prevenirea tendintelor de abandon gcolar -
identificarea unor sponsori care si sprijine
elevii cu situafie materiald precara

- acordarea unor ajutoare sociale/burse
sociale
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18. | Implicarea elevilor la intérirea ordinii i CSE permanent | - Participarea elevilor la
disciplinei, la diversificarea activitétilor Director actul decizional in cadrul
extragcolare, cu efecte pozitive in educatia i | Consilier educativ consiliilor claselor si in
formarea tineretului scolar comisiile CSE

19. | Completarea figelor posturilor cu atributii Director septembrie | Fisele posturilor, Numdr de fige
specifice 2019 legislatia in vigoare completate/Anexe la

figele postului

20. | Elaborarea de masuri privind diminuarea Director permanent | Fige de consiliere, Diminuarea numérului de
absenteismului prin consiliere Consilier rapoarte absente
psihopedagogica a elevilor aflati in situagie de psihopedagogic
risc Diriginti

[IL2. MONITORIZARE / COORDONARE / CONTROL / EVALUARE
Nr. Activitati Responsabilitégi Termen Resurse Indicatori de realizare si
crt. de performanta

1. | Evaluarea personalului unitéii de invagigmént | Director permanent | Fige de autoevaluare i | Numar personal evaluat

CA evaluare colegiala
CEAC Rapoarte
Responsabilii de argumentative, dovezi
comisii metodice

2. | Evaluarea activititii dupa standarde de Director permanent | Fige de autoevaluare
performanti clar formulate, stimularea CA
progresului individual CEAC
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Verificarea zilnica a prezeniei

Director

zilnic

Condica de prezenta

personalului, precum si a prezentei la ore a Profesorul de Registrul de procese-
elevilor serviciu verbale
Cadrele didactice Cataloage

IIL3. COMUNICARE / MOTIVARE / NEGOCIERE $I REZOLVAREA CONFLICTELOR

Nr. Activitati Responsabilititi Termen Resurse Indicatori de realizare si
crt. de performanta
1. | Operativitatea comunicdrii interne si externe | Director permanent | Internet, e-mail, site-ul | Feed-back operativ
Secretar scolii, comuniciri
Prof. informatica scrise, verbale
2. | Evidentierea si valorificarea exemplelor de Director permanent | Site-ul scolii Numir accesdri site
buna practica
3. | Rezolvarea prompt a situatiilor problema, Director permanent | Legislafie Conflicte mediate,
luarea unor decizii corecte, in spiritul legii i | Comisia de rezolvate
al interesului invatamantului disciplina
4. | Amenajarea sililor de clasa Diriginti Permanent | Materialele necesare | Nr. clase amenajate
Administrator Mobilier gcolar
Comitetele de Mijloace didactice
périnti Material didactic
5. | Asigurarea documentelor gcolare: cataloage, | Director septembrie Plan de necesar Documentele gcolare
carnete de elev, imprimate, acte de studii, Secretar 2019- existente in dotare
registre matricole etc. aprilie 2020
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6. | Asigurarea manualelor scolare, alegerea Resp. cu manualele | sept. 2019 Plan de necesar Documentele scolare
manualelor gi efectuarea comenzilor pe clase scolare Manualele scolare
si pe discipline de invifimant Dirigintii

Cadrele didactice

7. | Aprobarea nominald a tuturor categoriilor de | Director sept.- Cereri Tabel nominal cu elevii

burse pentru elevi Comisia pentru oct.2019 Documente care beneficiazi de burse
burse justificative

8. | Realizarea rectificarii bugetare in vederea Director septembrie | Proiectul de buget Fonduri alocate pentru
asigurarii fondurilor pe trimestrul [V Contabil 2019 pentru anul 2020 trimestul IV

9. | Intocmirea proiectului de buget, de venituri gi | Director oct.-nov.2019 | Legislatie Proiectul de buget, de
cheltuieli, pentru anul 2020 Contabil venituri si cheltuieli

10. | Realizarea proiectelor privind nevoile Director septembrie | Legislatie, necesar de | Fonduri pentru reparatii,
institutiei in ceea ce priveste lucrarile de CA 2019 materiale, manoperd | investitii, igienizare
reparatii curente, investifii, igienizare

11. | Asigurarea eficientei bibliotecii in pregatirea | Director permanent | Necesarul de cérti Nr. de cititori, nr. de
elevilor si cadrelor didactice prin: Bibliotecar Fise de imprumut volume
- imbogitirea fondului de carte
- asigurarea utilizarii fondului de carte
- realizarea evidentei stricte a cititorilor, a
ritmului de solicitare a cartilor

12. Asigurarea serviciilor medicale pentru Medicul scolar permanent | Cabinetul medical Nr. de elevi care au

educabili

Asistent gcolar

solicitat servicii medicale
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11. Asigurarea securitafii tuturor celor implicai | Director permanent | Legislatie Proceduri de gestionare a
in activitatea scolard, in timpul desfagurérii Profesori de situatiilor de criza
programului serviciu Acces pe bazi de uniforme

Personal de paza scolare
Instructaje, norme PM si
PSI
IV.2. COORDONARE / MONITORIZARE / CONTROL / EVALUARE
Nr. Activitati Responsabilitafi Termen Resurse Indicatori de realizare si
crt. de performanta
1. | Consilierea périntilor privind documentele Director sept.-oct.2018 | Legislatie Numir dosare pentru burse
necesare acorddrii burselor scolare Comisia pentru
acordarea burselor
2. | Verificarea calitatii lucrérilor de reparatii i Director 1-9 sept.2019 | Legislatie Autorizatii de functionare
de igienizare efectuate Administrator
3. | Verificarea sectoarelor de activitate din Director permanent | Conform normelor | -
punctul de vedere al curéifeniei Administrator sanitare

V. Domeniul functional: RELATII COMUNITARE (proiecte educationale si programe comunitare)

Obiective specifice V:

» Colaborarea cu institutiile partenere;
* Promovarea parteneriatului social;
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« Realizarea unor actiuni de colaborare cu parintii (Asociafia de paringi,

locale, presd,

« Promovarea imaginii scolii prin site-ul scolii, pagina de facebook,

V.1. PROIECTARE / ORGANIZARE

actiuni de marketing educational

Comitetele de parinti), agenti economici, O.N.G-uri, membri ai comunitaii

Nr. Activititi Responsabilitifi Termen Resurse Indicatori de realizare §i

crt. de performanti

1. | Elaborarea programului managerial al Consilier educativ septembrie- | Propuneri Program managerial
activitafii educative pentru anul scolar 2019- Comisia octombrie
2020 dirigintilor 2019

2. | Elaborarea tematicii orelor de dirigentie. Comisia septembrie | Ghiduri, materiale Programul orelor de

dirigintilor 2019 ajutitoare, internet | dirigentie/clase

3. | Incheierea protocoalelor de colaborare cu Director Permanent | Protocoale de Numir colaborari
institutiile statului, administratia locala, Consilier educativ Cénd este parteneriat
ONG-uri, unititi de inva{améant, asociafii cazul
profesionale, institufii culturale etc.

4. | Consolidarea si mentinerea relatiilor cu media | Director permanent | Informéri Numdr aparitii in presa, nr.
locala si nationala interviuri

5. | Organizarea si desfasurarea activitéilor Director Conform Programul educativ | Numdr de activitafi
educative in functie de nevoile educative ale | Consilier educativ graficului | 2019-2020 educative organizate
colectivelor de elevi si in concordanta cu Comisia dirigintilor Propunerile elevilor
prioritatile in educatie la nivel local, judetean si parintilor
si national

6. | Antrenarea elevilor in proiecte cultural- Director Conform Programul educativ | Numdr elevi implicafi
artistice, sportive, ecologice, de educatie Consiliul educativ graficului Programul Eco Scoala

civica si de promovare a sanatatii
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7. | Participarea elevilor la diferite activitati Director Cadrele Conform In functie de Numirul de concursuri,
competitionale didactice calendarului | specificul statistici, rezultate
concursurilor
8. | Colaborarea cu institutiile si autoritifile Director permanent | Programe proprii de | Numar de activitati si
centrale si locale, asociatii profesionale, parteneriat sau oferte | proiecte
institutii culturale, ONG-uri, unitati scolare si de parteneriat ale
alte institutii care activeaza in interesul colaboratorilor
sistemului educational
9. | Organizarea si participarea la concursuri Director permanent | Calendar activitéti Numir de evenimente
locale, judetene, regionale, naionale Echipele de proiect
10. | Antrenarea périntilor in organizarea gi Director semestrial Calendar activitati Numir de evenimente
desfisurarea activitatilor educative Diriginti
Comitetele de
parini
11. | Analiza cauzelor care determina unele abateri | Comisia de semestrial | Regulamente Numir probleme rezolvate
disciplinare i stabilirea de masuri i acfiuni disciplina
care si elimine aceste fenomene Comisia dirigintilor
12. | Participarea dirigintilor la activitéi Director permanent | Materiale specifice | Numar activitéti
comune cu consilierul psihopedagog Consilier organizate
psihopedagog
colaborator
13. | Organizarea unor activitati pentru parini — Director conform Materiale specifice | Numadr activititi
intalniri cu consilierul psihopedagog, Consilier educativ graficului organizate
educative, reprezentanti ai I$J Consilier gcolar
14. | Organizarea activitatilor pentru orientare Director permanent | Materiale specifice | Numar activitafi
scolar3 si profesionald Consilier educativ organizate
Dirigin{i
15. | Realizarea unor proiecte gcoald — comunitate | Director permanent | Materiale specifice | Numér proiecte
Cadre didactice

o
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16. | Elaborarea, organizarea i desfagurarea Director mai 2020 Propuneri ale Activitati organizate
programului "Scoala Altfel" Consilier educativ elevilor, cadrelor
Responsabilii de didactice, parintilor
comisii metodice
17. | Organizarea si desfisurarea sedintelor cu Director semestrial Metodologii Gradul de diseminare
parintii la nivelul tuturor claselor si intélniri Consilier educativ Oferta educationald | Proiect CDS
comune ale parintilor pe ani de studio, unde | Responsabil cu
se vor prezenta: organizarea
e Metodologiile examenelor nationale si lectoratelor
admiterea in inva{imantul liceal Dirigintii
e Oferta educationals, consultarea in
legaturd cu CDS§
o Modalititi de eficientizare a relatiei
scoald — parinti
e Masuri pentru dezvoltarea bazei didactico
- materiale
18. | Promovarea imaginii institutiei prin: Director permanent | Rapoarte de analizd | Revista ,,Popas la ... Han”
e Revista scolii Cadre didactice Date statistice (nr. 38-39), site-ul scolii,
e Site-ul scolii Comisia de Activititi educative | articole, interviuri
e Pagina de facebook a scolii promovare a organizate Pliantul scolii
e Pliantul scolii imaginii colii Pagina de facebook a
¢ Interviuri mass — media seolii
e Articole in cotidienele locale
19. | Respectarea graficului activitafilor de Director permanent | Grafic consiliere/ Afisarea graficului in
consiliere a parintilor Diriginti Orarul scolii orarul gcolii
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V.2. MONITORIZARE / COORDONARE / CONTROL / EVALUARE / COMUNICARE I MOTIVARE

Nr. Activitati Responsabilitati Termen Resurse Indicatori de realizare si
crt. de performantd
1. | Monitorizarea si coordonarea aplic#rii Director permanent Calendarul Numdr actiuni educative
programului educativ Consilier educativ activitatilor
2. | Monitorizarea aplic#rii proiectelor Director permanent Programe de Numir de proiecte
educative si de parteneriat locale, Consilier educativ activitafi implementate
regionale, nationale, internationale
3. | Coordonarea diseminarii Director permanent Mijloace de Gradul de diseminare a
informatiilor pentru elevi, parinti §i cadre | Consilier educativ diseminare informatiilor
didactice privind programele educative
derulate
4. | Controlul gi evaluarea deruldrii Director Conform graficelor | Raportiri, dovezi Numir de parteneriate,
proiectelor educative pe tot parcursul Consilier educativ rapoarte
desfésurarii lor
Director,
Prof. Voivod Ancuta
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